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META QUE ABORDA LA INICIATIVA: 4.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

EDUCACION
DE CALIDAD

Resumen Ejecutivo |!!Il

Ledesma estd comprometida con la formacion de los jovenes,
especialmente orientada a la generacibn de competencias para
acceso a empleo, por medio de cuatro iniciativas:

— El Programa de Capacitacion Informatica (PCl)

— El Programa de Mejora en la Escuela Técnica Herminio Arrieta Sl
de Libertador General San Martin (ETHA). A PATO e

— El Programa Escuela-Empresa (PEE).

— El Programa de Capacitacién en oficios (PCO).

#0DSConexos:

ODS 8 “Trabgjo decente y
crecimiento econémico’, ODS 10
“Reduccion de desigualdades”.

Se prevé continuar con el desarrollo e inversiones asociadas a estos
programas, por lo menos hasta el 2020 y de esta manera impactar en
la formacion de, al menos, 4500 jovenes, 900 cada nuevo afio.

#PalabrasClaves: "Fducacién de calidad", "Formacién técnica", "Inclusion”, "Insercién Laboral", "Instalaciones seguras".

Descripcidn

* Antecedentes

Los 4 programas que integran esta iniciativa, se desarrollan como parte de la estrategia de desarrollo local
de Ledesma en las comunidades de Jujuy donde esta su principal operacion.

1) El Programa de Capacitacion Informatica (PCl): Inici6 en el afio 2002. Forma cada afio hasta 1300
personas en el uso de la informatica con el objetivo principal de mejorar las oportunidades de insercidn
laboral de los jovenes. El programa nacio por las siguientes razones: La brecha digital (entre quienes tenian
conocimientos en informatica y acceso a Internet y quienes no lo tenian) amenazaba con convertirse en un
motivo mas de division social, sumandose a los altos indices de pobreza e indigencia de la region.” Ello se
veia agravado por el hecho de que las nuevas generaciones tampoco estaban recibiendo capacitacién en
informatica: si bien las instituciones educativas, especialmente secundarias y terciarias, poseian planes de
estudios con materias relacionadas con la tecnologia, carecian de la infraestructura tecnoldgica y la
capacidad técnica para llevar el plan a la accion. En Libertador General San Martin, ciudad donde se
encuentra ubicado el complejo agroindustrial y en ese entonces de aproximadamente 46.000 habitantes
habia so6lo dos instituciones que ofrecian cursos de informatica. Las personas de menores recursos

1
Segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas, Jujuy tenia en el afio 2001 un 26,1% de su poblacion con Necesidades Basicas Insatisfechas (frente a 14,3
% de la media argentina). Ver http://www.indec.mecon.ar/censo2001s2/ampliada_index.asp?mode=01
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econdmicos quedaban excluidas totalmente por la imposibilidad de afrontar el costo de
los mismos. En las localidades aledafas de Caimancito, El Talar, Calilegua y El Piquete
donde también funciona el programa, no existia la posibilidad de tomar un curso de
informatica. En muchos casos los habitantes nunca habian siquiera tenido contacto con
una computadora. En el inicio el programa contaba con 4 centros, 1 coordinadory 4
docentes. Hoy cuenta con 7 centros, un coordinador y 12 profesores. Se han capacitado
mas de 14.000 personas. Los ingresantes son cada afio 850 personas, de los cuales el
64% son jovenes entre 16y 25 afios. El programa ha capacitado a 9.000 jovenes desde
sus inicios.

2) El Programa de Mejora en la ETHA: Se lleva adelante desde 2010 con el objetivo de
enriquecer la propuesta educativa de esta escuela. Ha permitido la construccion de
talleres y aulas nuevas, la mejora edilicia de distintos espacios de la escuela y sus
predios, la adquisicién de equipamiento para sus talleres y la realizacion de proyectos de
mejora pedagodgicas. La ETHA es la Unica escuela técnica de la localidad. Tiene una
altisima demanda en la zona. Estudian alli mas de 800 alumnos. Son 135 egresados cada
afloy a partir del 2021, seran 160.

3) El Programa Escuela-Empresa (PEE): Posibilita, desde el afio 2004, la realizacion de
las practicas profesionalizantes de los alumnos de 5 escuelas de las modalidades técnica,
agrotécnica y de Alternancia, en las instalaciones de la empresa (fabricas, laboratorios y
campo). Desde su inicio han realizado el programa 2.687 alumnos. Cada afio son
aproximadamente 250 alumnos (dependiendo de las matriculas de las escuelas).

4) El Programa de Capacitacion en oficios (PCO): Inici6 en el 2015. La comunidad de El
Talar se ve afectada por el desempleo juvenil y no cuenta con instituciones o espacios
gue brinden oportunidades de continuidad educativa no formal. Este programa ofrece
talleres en electricidad, herreria y carpinteria a 90 jovenes de esa comunidad que asisten
al secundario y jovenes sin empleo formal, que se desarrollan en la escuela técnica mas &
cercana a su localidad que esta a 70 km de distancia. Ledesma financia todo el programa, wa
incluso el traslado de los jévenes. La capacitacion tiene una duracion de 2 afios. Son 45
alumnos cada nuevo afo. La continuidad del mismo dependera de la continuidad de la
demanda de esos oficios en la localidad del Talar.

Para llevar adelante estos programas fue indispensable la generacién de alianzas
estratégicas: Para el PCl con la ETHA, el Colegio Fasta, la Escuela Agrotécnica del Piquete,
la Biblioteca Domingo Faustino Sarmiento de Caimancito y el Centro de Integracién
Comunitaria de Calilegua, donde funcionan 5 de los 7 Centros que tiene el programa;
para el PEE con la ETHA, con las Escuelas Agrotécnicas N° 2, N° 4y N° 5y la Escuela de
Alternancia N° 2, y para el PCO con la ETHA y con las siguientes organizaciones de la
localidad del Talar: Municipalidad, Concejo Deliberante, Comunidad Aborigen, Pastoral
social de la iglesia catolica, Escuela Nocturna, Escuela secundaria, Club Complejo
Deportivo Talary Hospital.

No tendria sentido plantear los recursos econémicos invertidos en estos programas
desde sus inicios dada la variacién inflacionaria en el pais de 2002 a esta parte, pero
tomando como referencia el ultimo ejercicio finalizado (2015-2016) la inversion anual
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ha sido de $ 5.328.329 y genera 14 puestos de trabajo directos (asociados al PCl). A esto
se suma la inversién realizada en la refaccion de los dos centros propios del PCI: el
edificio del Barrio Ledesma (administracion, 4 aulas, patio interno) y un aula en el Talar.

* Identificar barreras encontradas para el desarrollo de las acciones

- Enrelacién al PCl: la limitada conexidn a internet que hay en la regién donde se
desarrolla el programa (localidades de LGSM, Piquete, Calilegua, Caimancito y Talar, en
Jujuy) lo cual dificulta la ensefianza de varios contenidos y programas.

- En relacién al programa de Mejora con la ETHA: la imposibilidad de acceder, durante los
ultimos afios a proyectos de crédito fiscal que permitiria potenciar las inversiones
realizadas.

- Enrelacién al PEE: la demanda de las escuelas agrotécnicas, técnicas y de alternancia en
relacion a sus matriculas y la limitacion que hay, dentro de la fabricas, laboratorios y el
campo para poder recibir y acompafiar de manera que les sea redituable el aprendizaje,
a esa cantidad de chicos. No hay otras empresas productivas en el medio que tengan la
capacidad de recibir a los alumnos y hay afios en que no se puede albergar a todos los
alumnos presentados por las escuelas.

- Enrelacién al PCO: la barrera mas importante es la falta de instituciones o espacios que
brinden oportunidades de continuidad educativa no formal en la localidad del Talar lo
gue genera la necesidad de que los jévenes viajen 140 km (70 de ida y 70 de vuelta) cada
semana para realizar la capacitacion.

 Contribucion de la iniciativa al ODS correspondiente

La contribucién que se espera lograr es la siguiente:

- Para el 2020 facilitar la formacion especialmente orientada a la generacion de
competencias para acceso a empleo, en el ambito de estas 4 iniciativas de al menos,
4500 jovenes (entre 16 y 25 afios) en la provincia de Jujuy. Para eso, los indicadores a
monitorear son:

a. Porcentaje de jovenes que cursan el PCl anualmente menores de 26 afios (de minima
tiene que ser el 50% de la matricula)

b. Mantener una inversion no menor a $ 2.500.000 (anualizada al 20%) hasta el 2020 en
el Programa de Mejora de la ETHA

. Que el PEE mantenga una matricula de al menos 200 alumnos cada afio.

d. Poder evidenciar un acompafiamiento a la formacion de los jévenes del Talar de
acuerdo a la demanda de la localidad que puede implicar que no se continue con el PCO
y que se genere alguna nueva iniciativa.
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